
 
 
  

 
 

ประกาศโรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

 ***************************** 
 

  เพ่ือให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง มีความชัดเจน โปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เอ้ือต่อการมีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างสรรค์ ผูกพัน 
และท างานอย่างมืออาชีพ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สอดคล้อง สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง  
   ดังนั้น โรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย จึงได้ประกาศนโยบายการบริหาร        
และพัฒนานาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง จึงได้ก าหนดให้หน่วยงานมีการวางแผนอัตราก าลังที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับภาระงาน อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

2. ด้านการก าหนดต าแหน่ง การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง 
การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่งที่โรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง ให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ โดยบุคลากรที่ได้รับการสรรหา ว่าจ้าง และบรรจุ ต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ 
และความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ กระทรวง
สาธารณสุข กรณีต าแหน่งว่างเข้าสู่กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณา
ร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการสรรหา ผู้บริหาร ระดับสูง และงานทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และมีความเหมาะสมกับ ต าแหน่งงาน สร้าง
ประโยชน์ให้แก่องค์กร 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
โรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการ ปฏิบัติงาน และ

ให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐาน ต าแหน่ง และ
สอดคล้องกับ บริบทยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง โดยมุ่งเน้นการ พัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ พัฒนางานต่อเนื่อง โดยใช้แนวคิดคุณภาพ การ
มุ่งสัมฤทธิ์ สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูน
ความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถจาก
ภายนอกองค์กร, การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดย หัวหน้างาน, การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงานจริง, การศึกษาดูงาน, การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และ การเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร และเพ่ือให้การท างานมีความคล่องตัวมีประสิทธิภาพ โดยน า ระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาช่วยอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว 

 
 



 
4. ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 

โรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  อย่าง
เป็นธรรมและผลงานอย่างประจักษ์ โดยน าสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งงาน และระบบตัวชี้วัดผลการ 
ปฏิบัติงาน จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล เพ่ือน าไปสู่การบรรลุพันธกิจหน่วยงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรทุกต าแหน่ง 

5. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
โรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง ก าหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตาม กฎหมาย

อย่างเหมาะสม เป็นธรรม โดยเทียบเคียงระบบราชการ กฎหมายแรงงาน เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผู้พันธ์ภายในองค์กร 
โรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง หน่วยงาน

ภายใน ผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอ
แนวคิดใหม่ ๆ เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้มี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น รวมทั้งได้ส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยมีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ในองค์กร 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

     ประกาศ ณ วันที่  9  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖4 
 
 

                                                                   
 
           (นางสาวนงนุช   มารินทร์) 

                                     ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 


